
十
五
の
君
へ

　
３
月
９
日
、
市
内
中
学
校

で
卒
業
式
が
執
り
行
わ
れ
ま

し
た
。
希
望
を
胸
に
、
４
４

６
人
が
新
た
な
一
歩
を
踏
み

出
し
ま
し
た
。

　
令
和
４
年
度
の
卒
業
生
は

中
学
校
３
年
間
を
コ
ロ
ナ
禍

で
過
ご
し
ま
し
た
。
中
学
校

の
入
学
式
を
約
１
カ
月
後
に

控
え
た
令
和
２
年
２
月
末
、

政
府
は
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ

ル
ス
感
染
症
拡
大
防
止
を
図

る
た
め
、
全
国
の
小
中
学
校

や
高
等
学
校
な
ど
に
臨
時
休

校
を
要
請
し
ま
し
た
。
厳
し

い
制
限
の
中
で
入
学
式
こ
そ

行
わ
れ
ま
し
た
が
、
子
ど
も

た
ち
は
約
２
カ
月
間
、
学
校

に
行
く
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん

で
し
た
。
そ
の
後
も
、
幾
度

と
な
く
緊
急
事
態
宣
言
や
ま

ん
延
防
止
等
重
点
措
置
な
ど

が
発
出
さ
れ
、
学
校
行
事
は

中
止
や
縮
小
を
余
儀
な
く
さ

れ
ま
し
た
。

　
多
く
の
不
安
や
悔
し
さ
を

経
験
し
、
思
い
描
い
た
中
学

校
生
活
を
送
る
こ
と
が
で
き

な
か
っ
た
子
ど
も
た
ち
。
し

か
し
、
厳
し
い
環
境
下
で
も

た
く
さ
ん
の
こ
と
を
学
び
、

今
で
き
る
こ
と
は
何
か
と
考

え
る
こ
と
を
や
め
ま
せ
ん
で

し
た
。
こ
れ
ま
で
先
輩
や
地

域
の
方
が
続
け
て
き
た
も
の

を
次
の
世
代
に
つ
な
げ
た
い

と
、
内
容
を
工
夫
し
た
り
、

新
た
な
活
動
を
始
め
た
り
し

て
、
模
索
を
続
け
ま
し
た
。

　
数
え
き
れ
な
い
ほ
ど
の
苦

難
を
乗
り
越
え
て
き
た
子
ど

も
た
ち
が
、
次
の
道
を
歩
み

出
し
ま
し
た
。
緊
張
が
残
る

状
況
が
ま
だ
続
き
ま
す
が
、

15
歳
の
皆
さ
ん
が
こ
の
先
幸

せ
な
こ
と
を
願
い
ま
す
。

、

令
和
４
年
度 

中
学
校
卒
業
式

恵那北、岩邑、串原中学校の卒業式を取材しました。



令
和
５
年
度

施
政
方
針

恵
那
市
長　

小こ

坂さ
か 

喬た
か

峰ね

令和５年度

市の予算

※金額は１万円未満で四捨五入

会計別 予算額 増減率 会計別 予算額 増減率

一般会計 266億円8,000万円 1.4㌫

　
　
　
　
　
　
　
　
　
企
業
会
計

水道事業会計
収益的支出 17億4,500万円 4.6㌫

資本的支出 11億740万円 △21.6㌫

下水道事業会計
収益的支出 19億9,060万円 6.0㌫

　
　
　
　
　 

特
別
会
計

国民健康保険
事業特別会計 52億7,290万円 △1.6㌫ 資本的支出 9億6,020万円 △13.6㌫
介護保険事業
特別会計 64億650万円 2.3㌫

病院事業会計
収益的支出 17億9,120万円 △4.7㌫

遠山財産区特
別会計 30万円 0.0㌫ 資本的支出 8億3,670万円 12.9㌫
上財産区特別
会計 90万円 0.0㌫ 国民健康保険

診療所事業会計
収益的支出 5億4,680万円 0.9㌫

後期高齢者医
療特別会計 8億4,140万円 5.2㌫ 資本的支出 8,270万円 △38.6㌫

合計 125億2,200万円 0.8㌫ 合計 90億6,060万円 △3.3㌫

合計　482億6,260万円（前年比0.4㌫増加）

　令和５年度は、社会経済活動が正常化しつつある中、
原油・物価高騰による厳しい状況に対応するとともに、
第２次総合計画後期基本計画を着実に実施するための予
算を確保しました。子育て環境の充実に加え、リニア開
通に向けたまちづくり事業の推進など、市民の誰もが、
住み慣れた地域で年齢や性別に関わりなく元気に働き続
け、安心して住み続けることができるまちを目指した予

算を編成しました。
　予算規模は、一般会計で 266 億 8,000万円（前年度
比３億8,000万円増、1.4パーセント）、特別会計で125億 2,200
万円（同比 9,700 万円増、0.8パーセント）、企業会計で 90億
6,060万円（同比３億480万円減、3.3パーセント減）で、全会
計で 482億6,260万円（同比１億7,220万円増、0.4パーセント）
となりました。

歳出歳出
266.8億円266.8億円

民生費（28.6㌫）民生費（28.6㌫）
76億1,540万円76億1,540万円

総務費（15.6㌫）総務費（15.6㌫）
41億6,020万円41億6,020万円

公債費（10.0㌫）
26億7,370万円

衛生費（12.9㌫）衛生費（12.9㌫）
34億5,140万円34億5,140万円

教育費（10.7㌫）教育費（10.7㌫）
28億5,040万円28億5,040万円

土木費（10.0㌫）土木費（10.0㌫）
26億7,830万円26億7,830万円

農林水産業費（5.1㌫）
13億6,950万円

消防費（3.3㌫）
8億7,640万円

商工費（2.8㌫）
7億1,690万円

議会費（0.7㌫）
1億8,540万円 労働費（0.2㌫）

6,050万円
その他（0.1㌫）
4,190万円

自
主

財
源（

38.3
㌫

）

102億
1,147

万
円

164
億
6,853万円

依
存

財

源（
61.7㌫）

歳入歳入
266.8億円266.8億円

譲与税など（3.0 ㌫）
6億 6,450 万円

市税（27.1㌫）市税（27.1㌫）
72億3,880万円72億3,880万円

繰入金（1.7㌫）
4億5,903万円
使用料および
手数料（1.2㌫）
3億2,897万円

諸収入など（8.3㌫）
21億8,467万円地方交付税（33.7㌫）地方交付税（33.7㌫）

90億円90億円

市債（4.4㌫）市債（4.4㌫）
11億6,610万円11億6,610万円

県支出金（7.0㌫）県支出金（7.0㌫）
18億7,979万円18億7,979万円

国庫支出金国庫支出金
（9.0㌫）（9.0㌫）
24億345万円24億345万円

地方消費税交付金（4.7㌫）
12億5,100万円

地方譲与税など（2.9㌫）
7億6,819万円

■一般会計の内訳

■予算総額

◀詳しくは市ウェブ◀詳しくは市ウェブ
サイトをご覧くださいサイトをご覧ください

（
令
和
５
年
第
２
回
市
議
会
定
例
会
小
坂
市
長
の
施
政
方
針
よ
り
）

　
令
和
５
年
度
は
、
第
２
次
総
合
計
画
後
期

　
令
和
５
年
度
は
、
第
２
次
総
合
計
画
後
期

基
本
計
画
の
３
年
目
を
迎
え
ま
す
。
計
画
を

基
本
計
画
の
３
年
目
を
迎
え
ま
す
。
計
画
を

着
実
に
進
め
る
と
と
も
に
、
ゼ
ロ
カ
ー
ボ
ン

着
実
に
進
め
る
と
と
も
に
、
ゼ
ロ
カ
ー
ボ
ン

シ
テ
ィ
事
業
の
推
進
や
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
未
来
都
市

シ
テ
ィ
事
業
の
推
進
や
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
未
来
都
市

の
実
現
に
向
け
て
、引
き
続
き
「
は
た
ら
く
」

の
実
現
に
向
け
て
、引
き
続
き
「
は
た
ら
く
」

「
た
べ
る
」「
く
ら
す
」「
ま
な
ぶ
」
の
４
本

「
た
べ
る
」「
く
ら
す
」「
ま
な
ぶ
」
の
４
本

の
柱
で
取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。

の
柱
で
取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。

経
済
発
展
と
自
然
と
の
共
存

　「
は
た
ら
く
」
で
は
、「
ゼ
ロ
カ
ー
ボ
ン
シ

テ
ィ
え
な
」を
実
現
す
る
た
め
、エ
ネ
ル
ギ
ー

使
用
量
と
温
室
効
果
ガ
ス
の
削
減
に
取
り
組

む
事
業
所
に
対
し
て
、
省
エ
ネ
設
備
及
び
機

器
の
導
入
を
支
援
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　
ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
に
お
け
る
旅
行
回
帰
を

見
据
え
た
取
り
組
み
と
し
て
、
市
内
宿
泊
施

設
で
利
用
で
き
る
プ
レ
ミ
ア
ム
付
き
の
「
恵

那
泊
チ
ケ
ッ
ト
」
を
販
売
し
、
観
光
誘
客
を

図
っ
て
ま
い
り
ま
す
。

　
働
く
場
を
創
出
す
る
た
め
、
企
業
や
本
社

機
能
の
誘
致
に
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
ま
い

り
ま
す
。
ま
た
、
市
内
企
業
説
明
会
な
ど
の

開
催
や
、
企
業
情
報
、
求
人
情
報
の
発
信
を

強
化
し
、
市
内
就
職
率
の
向
上
を
図
っ
て
ま

い
り
ま
す
。
恵
那
西
工
業
団
地
は
、
２
社
と

の
売
買
契
約
を
締
結
い
た
し
ま
し
た
。
残
る

１
区
画
も
、
引
き
続
き
誘
致
を
行
っ
て
ま
い

り
ま
す
。

り
ま
す
。

　
野
生
動
物
に
よ
る
農
作
物
の
被
害
を
軽
減

　
野
生
動
物
に
よ
る
農
作
物
の
被
害
を
軽
減

す
る
た
め
、
野
生
動
物
と
人
と
を
す
み
分
け

す
る
た
め
、
野
生
動
物
と
人
と
を
す
み
分
け

る
、
バ
ッ
フ
ァ
ー
ゾ
ー
ン
の
整
備
に
伴
う
経

る
、
バ
ッ
フ
ァ
ー
ゾ
ー
ン
の
整
備
に
伴
う
経

費
の
補
助
を
行
っ
て
ま
い
り
ま
す
。

費
の
補
助
を
行
っ
て
ま
い
り
ま
す
。

恵
那
の
食
の
魅
力
を
広
げ
る

　「
た
べ
る
」
で
は
、
食
を
通
じ
て
市
民
の

健
康
増
進
を
図
る
た
め
、発
酵
文
化
の
伝
承
、

市
内
農
産
物
を
使
用
し
た
発
酵
食
品
の
開
発

な
ど
を
行
っ
て
ま
い
り
ま
す
。
ま
た
、「
全

国
発
酵
食
品
サ
ミ
ッ
ト
in
え
な
」を
開
催
し
、

市
内
の
発
酵
文
化
や
発
酵
食
品
を
全
国
に
発

信
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　
恵
那
の
食
文
化
で
あ
る
栗
菓
子
と
五
平
餅

の
認
知
度
向
上
と
、
事
業
所
の
販
路
拡
大
を

図
る
た
め
、
イ
ベ
ン
ト
の
Ｐ
Ｒ
を
支
援
し
て

ま
い
り
ま
す
。

　
地
産
地
消
を
促
進
す
る
た
め
、
市
が
定
め

た
基
準
に
適
合
し
た
農
産
物
や
加
工
品
を
認

証
す
る
「
ふ
う
ど
認
証
」
制
度
を
構
築
し
、

認
知
度
を
向
上
さ
せ
る
こ
と
で
消
費
の
拡
大

へ
と
つ
な
げ
て
ま
い
り
ま
す
。

安
心
し
て
暮
ら
し
や
す
く

　「
く
ら
す
」
で
は
、
昨
年
３
月
に
宣
言
し

た
「
ゼ
ロ
カ
ー
ボ
ン
シ
テ
ィ
え
な
」
の
取
り

組
み
を
着
実
に
推
進
す
る
た
め
、
電
気
の
環

組
み
を
着
実
に
推
進
す
る
た
め
、
電
気
の
環

境
価
値
の
ク
レ
ジ
ッ
ト
化
に
取
り
組
む
と
と

境
価
値
の
ク
レ
ジ
ッ
ト
化
に
取
り
組
む
と
と

も
に
、
住
宅
の
シ
ス
テ
ム
設
置
費
用
に
対
す

も
に
、
住
宅
の
シ
ス
テ
ム
設
置
費
用
に
対
す

る
支
援
を
行
っ
て
ま
い
り
ま
す
。

る
支
援
を
行
っ
て
ま
い
り
ま
す
。

　
子
育
て
世
帯
の
負
担
軽
減
の
た
め
、
18
歳

ま
で
の
子
ど
も
１
人
に
つ
き
１
万
２
千
円
分

の
子
育
て
支
援
商
品
券
を
配
布
し
て
ま
い
り

ま
す
。
ま
た
、
中
学
校
卒
業
後
も
安
心
し
て

適
正
な
医
療
を
受
け
ら
れ
る
よ
う
、
高
校
生

世
代
の
医
療
費
無
償
化
を
引
き
続
き
実
施
し

て
ま
い
り
ま
す
。

　
プ
レ
ミ
ア
ム
付
商
品
券
の
発
行
は
、
コ
ロ

ナ
禍
で
物
価
高
騰
の
影
響
を
受
け
る
家
庭
へ

の
支
援
を
強
化
す
る
た
め
、
電
子
商
品
券
の

プ
レ
ミ
ア
ム
率
を
30
㌫
と
す
る
な
ど
、
規
模

を
拡
大
し
て
実
施
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　
誰
も
が
利
用
し
や
す
い
移
動
サ
ー
ビ
ス
を

整
備
す
る
た
め
、
バ
ス
路
線
の
再
編
を
行
う

と
と
も
に
、
バ
ス
運
賃
を
統
一
し
、
利
便
性

の
向
上
を
図
っ
て
ま
い
り
ま
す
。

　
リ
ニ
ア
中
央
新
幹
線
は
、
昨
年
６
月
に
長

島
ト
ン
ネ
ル
新
設
工
事
の
安
全
祈
願
式
が
行

わ
れ
、
本
格
的
な
工
事
が
始
ま
り
ま
し
た
。

10
月
に
恵
那
工
区
が
着
工
し
た
国
道
19
号
瑞

浪
恵
那
道
路
と
と
も
に
、
未
来
の
ま
ち
づ
く

り
の
た
め
の
基
盤
整
備
を
着
実
に
推
進
し
て

ま
い
り
ま
す
。

誰
も
が
学
べ
る
環
境
を

誰
も
が
学
べ
る
環
境
を

　「
ま
な
ぶ
」
で
は
、
誰
も
が
質
の
高
い
教

　「
ま
な
ぶ
」
で
は
、
誰
も
が
質
の
高
い
教

育
が
受
け
ら
れ
る
環
境
を
整
え
る
た
め
、
教

育
が
受
け
ら
れ
る
環
境
を
整
え
る
た
め
、
教

育
・
発
達
支
援
セ
ン
タ
ー
を
設
置
し
、
支
援

育
・
発
達
支
援
セ
ン
タ
ー
を
設
置
し
、
支
援

を
必
要
と
す
る
児
童
等
へ
の
相
談
体
制
の
充

実
を
図
る
と
と
も
に
、
新
た
な
学
び
や
交
流

の
場
と
し
て
「
恵
那
未
来
キ
ャ
ン
パ
ス
」
を

整
備
し
、
恵
那
市
の
将
来
を
担
う
人
材
の
育

成
に
取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。

　
デ
ジ
タ
ル
時
代
を
生
き
抜
く
人
材
の
育
成

を
目
指
し
、
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
教
育
な
ど
に

よ
る
子
ど
も
た
ち
へ
の
新
た
な
学
び
の
支
援

や
、
Ｉ
Ｃ
Ｔ
教
育
推
進
の
た
め
の
研
究
や
活

用
方
法
の
検
討
、
学
校
現
場
へ
の
き
め
細
か

な
サ
ポ
ー
ト
を
実
施
す
る
た
め
、「
Ｉ
Ｃ
Ｔ

教
育
ら
ぼ
」
を
新
設
し
、
Ｇギ

ガ

Ｉ
Ｇ
Ａ
ス
ク
ー

ル
構
想
を
推
進
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　
こ
ど
も
園
の
施
設
整
備
を
計
画
的
に
進
め

る
た
め
、
建
設
か
ら
20
年
以
上
経
過
し
て
い

る
こ
ど
も
園
の
大
規
模
改
修
工
事
を
行
う
と

と
も
に
、
医
療
的
ケ
ア
が
必
要
な
園
児
の
安

全
対
策
と
し
て
、
や
ま
び
こ
こ
ど
も
園
の
増

築
工
事
を
行
い
、
子
ど
も
た
ち
が
安
心
・
安

全
に
過
ご
せ
る
保
育
環
境
を
確
保
し
て
ま
い

り
ま
す
。

問  財務課  26-2111（内線335）

5 広報えな2023年４月 4広報えな 2023年４月



岩村町本通りを走るラリーカー岩村町本通りを走るラリーカー

みのじのみのり祭の五平ロードみのじのみのり祭の五平ロード

昨年４月にオープンした保古グランピング昨年４月にオープンした保古グランピング

新規

新規

新規

新規

新規

新規

新規

拡充

新規

新規

新規

新規

継続

新規

たべるさらに…

はたらく

◀ラリーまちづくり課
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移住促進動画移住促進動画

改修するやまびここども園改修するやまびここども園

くらす

市役所ICTインフラ整備事業 ◀9,802万円

ラリーを活かしたまちづくり推進事業
◀4億8,885万円

質の高いサービスを提供するため、オフィス環境を整備

ラリーを通じた交流人口の拡大や地域の活性化

恵那未来キャンパス事業 ◀3,289万円

恵那南地区中学校統合準備事業 ◀400万円

こども園大規模改修事業 ◀6,668万円

えなえーるの隣に、学びや交流の場を新たに整備

恵那南地区の中学校統合の準備

やまびここども園に医療的ケア児対応保育室を増築 など

省エネルギー設備導入支援事業 ◀500万円

キャッシュレス決済端末導入促進
事業 ◀250万円

恵那泊キャンペーン事業 ◀2,000万円

省エネ設備を導入する事業所を支援

キャッシュレス決済端末を導入する事業所を支援

市内宿泊施設で利用できるプレミアム付きチケットを販売

栗フェス・五平餅フェス開催事業 ◀各200万円

全国発酵食品サミットinえな ◀1,100万円

恵那ふうど認証事業 ◀300万円

恵那の食を味わう「たべるイベント」開催支援

発酵食や文化に触れる全国大会を開催

市独自の認証制度で地産地消を推奨

子育て支援商品券事業 ◀8,700万円

バリアフリートイレ改修事業 ◀653万円

移住・定住推進事業 ◀1億2,965万円

物価高騰による子育て費用の負担を軽減

誰もが使いやすいように、福祉避難所のトイレを整備

人口減少の抑制、安心して住み続けられる地域づくり

令和５年度

主な事業を紹介
令和５年度は、第２次総合計画後期基本計画の３年目の年です。「人・地域・
自然が輝く交流都市 ～誇り・愛着を持ち住み続けるまち～」をテーマに、
さまざまな事業を行います。ここでは、「はたらく」「たべる」「くらす」「ま
なぶ」の四つの視点から、主な事業や新規事業の一部を紹介します。

人
・
地

域
・自
然が
　　　　輝く　交流

都
市

令和

主要
５年度

事業
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