
恵那市産業振興ビジョン政策の方向性 案

産業の現状

産業全体
・地域経済の縮小
・生産額は製造業が最も高い
・事業所の減少
・地域経済循環率は81％
就業構造・雇用環境
・人手不足
・産業分類別従業者数は製造業

が高い
・従業員の高齢化
商業
・商品販売額の低下

Ｈ19 881億円→
Ｈ28 797億円

・付加価値額が県・全国平均以下

・創業比率が平均以下
観光
・来訪者は愛知県、長野県の順

に多く年齢は60歳以上の構
成比が高い

・日帰り旅行者の割合が高い
工業
・製造業に従事する人の割合が

平均を大きく上回る
・人口減少に伴い労働力の確保

に困難
・労働生産性は平均を下回って

いる。

産業の課題

〇新たな仕事・取引先の発掘
〇賑わいの創出
〇人材確保・育成
〇販路開拓
〇資源の活用
〇ファンの獲得
〇誰もが活躍できる環境の整備

〇広域連携
〇ビジネスマッチング
〇ＳＤＧsの取り組み
〇デジタル化
〇事業用地の確保
〇教育
〇持続可能な産業

強み・特徴・機会

〇観光資源、歴史的な観光資源が
豊富

〇地理的条件（名古屋から1時間）
〇リニア中央新幹線岐阜県駅の建設

〇豊かな自然
〇人と人との関係性の深さ
〇交通アクセスが良い
〇特産品等の資源が豊富
〇前向きな経営者が多い
〇市の支援が充実している
〇創業・起業の支援が充実している

〇高い技術力
〇災害が少ない
〇土地が安い
〇リニア中央新幹線の開業
〇行政によるDX推進に関する積

極的支援
〇IOT導入の機運の高まり（DX）
〇コロナ感染拡大による地方回帰

の動き
〇企業の地方移転の傾向
〇世界的なＳＤＧsの潮流
〇EC取引の増
〇アウトドアブーム
〇働き方の多様化
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政策の方向性1
〇デジタル技術を活用したものづくり産業の革新と

産業競争力の向上による稼ぐ力の増強
☆考えられる施策

○ＩＯＴの導入・デジタル化の推進○ＥＣ取引、生産性の向
上の促進○販路開拓、新商品・技術の開発の推進○企業
誘致の推進○SDGsの取り組みの促進○成長産業への
参入促進○高付加価値製品の開発等の推進

政策の方向性2
〇広域連携の促進による交流人口の拡大と資源の商品

への転換による稼ぐ力の増強
☆考えられる施策

○観光の広域連携の促進○町の賑わいの創出、新商品
開発及びブランド化、資源の商品化の促進○インバウン
ド観光の推進○リニア開業（地理的条件）を生かした観光
施策の推進○周遊ルートの開発○効果的な情報発信

【アプローチの方法】
マーケットに支持される恵那市の『売り』をつくること
で稼ぐ力を高め域内経済を拡大する

『Ena’ｓ Ｓｐｅｃｉａｌｔｙ』
をつくる、磨く

ポイント①
域外資金の
獲得の強化

ポイント②
域内経済循環の促進

ポイント③
経営基盤の強化と人材の育成・確保

域外資金

○政策の考え方
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政策の方向性6
〇次世代を担う産業人材の育成・確保と労働環境の改

善による稼ぐ力の増強
☆考えられる施策

○児童・生徒に対するキャリア・産業教育と地場産業の魅
力の発信○ＩＴ、クリエイティブ人材の育成○人材誘致の
取り組みの推進○職場環境の改善促進支援

政策の方向性4
〇新たな活力を生む創業支援と異業種交流、産産連携
の促進による稼ぐ力の増強

☆考えられる施策
○創業へチャレンジしやすい環境整備○新たな取引先の
発掘のため同業、異業種の交流の促進、連携、共創の推
進○賑わいの創出
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政策の方向性5
〇事業承継の促進と地域に根ざす地場産業の経営基盤

の確立による稼ぐ力の増強
☆考えられる施策

○事業承継の推進○経営改善等の相談機能の充実○地
場産業のブランド力の向上○魅力的な店舗、サービス作
りの支援

政策の方向性3
〇地域経済の発展を支える企業集積の推進による稼ぐ

力の増強
☆考えられる施策

○事業用地の確保○域内事業所の事業拡大への支援や
企業誘致の推進○ビジネスマッチングの推進
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○重視する視点

Ⅰ

SDGsに対する取り組み

Ⅰ

SDGsに対する取り組み

Ⅲ

人材の育成・確保

Ⅲ

人材の育成・確保

Ⅱ

デジタル化

Ⅱ

デジタル化



産業振興ビジョンにおける新型コロナ対応の考え方 今後のスケジュール

新型コロナ感染症拡大に伴う移動制限等による市内経済に与える影響は
今後も一定期間続くことが想定されます。
産業振興ビジョンにおける新型コロナ対応の考え方は以下となります。

緊
急
的
な
対
応

中
長
期
的
な
対
応

事業継続支援

ウィズコロナ対応

随時実施

Ｖ字回復支援

ポストコロナ、
ニューノーマル
対応

ビジョンの
施策に反映

新型コロナの対応は2つのフェーズに分け実施ていきます。
『緊急的な対応』は感染状況を注視しながら随時実施していきます。
また、産業振興ビジョンでは『中長期的な対応』をビジョンの施策に反映し
取り組みを進めていきます。

戦略策定部会 戦略実施部会 産業振興会議

8月 政策の方向性
の確認

9月 施策の検討

10月 ビジョン素案
報告 ビジョン報告

11月 パブコメ

12月
ビジョンに基
づく新規事業
等を説明

1月

2月
ビジョンに基
づく事業等を
説明

産業振興ビジョンの全体像について
政策
ビジョンを達成するための施策の方向性将来ビジョン

施策
事業の方向性

戦略策定部会担当
戦略実施部会担当

行政担当

実施事業


