
○行革審資料 

項  目 
【32】老健ひまわりと特養福寿苑の指定管理者制度導入を含めた運営形態の

検討 

経  緯 

平成 22 年 9 月 27 日  恵那市介護保険施設運営検討委員会の設置 

～平成 24 年 11 月 27 日 検討委員会の開催（13 回） 

平成 25 年 1 月 21 日  検討委員会委員長から検討委員会の報告書が、 

市長に提出された 

検討委員会の

主な内容 
（13 回） 

・市を取り巻く社会的経済状況と施設の現状と課題の整理 
・2 施設の見学と運営状況の分析 
・他の介護保険施設の見学と運営状況について 
・３つの視点（専門性、経営、公共性）からの分析 
・市高齢者福祉計画及び介護保険事業計画について 

・今後の施設のあり方について 

報告書の内容 

１．高齢化が進む中、２つの施設が将来にわたって経営が安定し、安心でき

るサービスを提供できるよう両施設の存続と充実を望む。 
２．市を取り巻く社会経済状況がますます厳しくなる中、施設の専門職員を

確保し、専門性を備えた施設としての経営体制を確立することは非常に

困難になっていくと考えられる。 
３．社会が複雑化し行政が担わなければならない新たな課題が生まれる中、

「民間でできることは民間に」を理念とし、行政の責務遂行を期待する。

４．２つの施設の運営主体のあり方について、行政が関与しつつ民間活力を

導入する指定管理者制度を導入する苦渋の選択をした。 
５．市が指定する指定管理者は、効率性、合理化、利潤を優先した経営では

なく、市民の目線に合わせた経営を行うよう、行政の指導監督が必要で

ある。 

市の方針 指定管理者制度の導入 

スケジュール 
（予定） 

１．条例改正：平成 25 年度（平成 26 年 3 月） 
２．指定管理者の募集：平成 26 年度 
３．指定管理者の実施：平成 27～28 年度 

指定管理者の

資 格 
１．特別養護老人ホーム：社会福祉法人 （社会福祉法） 
２．介護老人保険施設：医療法人、社会福祉法人 （介護保険法） 
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