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１．公共施設に関する計画策定の背景

平成24年12⽉の笹⼦トンネル事故をうけ、社会インフラの⽼朽化対策が国
・地⽅公共団体・⺠間事業者の喫緊の課題として強く認識され、平成25年11
⽉に「インフラ⻑寿命化基本計画」が策定されました。

恵那市においても、施設の⽼朽化対策、少⼦⾼齢化による市⺠ニーズの変
化や厳しい財政状況に対応するため、平成29年3⽉に「恵那市公共施設等総合
管理計画」を策定（令和５年度⼀部改訂）し、計画的に施設の集約等をすす
め公共施設の適正な管理に取り組むこととしています。

また、令和3年に総合管理計画に基づいた、具体的な改修等の計画を明記し
た「恵那市個別施設計画」を策定し、施設マネジメントを実施しています。

公共施設に関する計画策定の背景

２



１．公共施設に関する計画策定の背景

公共施設の老朽化による施設の維持管理費の増大

⼈⼝減少
⽣産年齢⼈⼝の減少
（15歳〜65歳）

少⼦⾼齢化
社会保障の費⽤が増加

施設の⽼朽化
30年以上経過施設が約4割、10年後
には7割以上の⾒込 ※2019年度時点

施設量の多さ
⼀⼈あたりの公共施設延べ床⾯積
7.40㎡/⼈（全国⾃治体平均3.70㎡/⼈）
※2019年度時点

利⽤者ニーズの変化
利⽤者の年齢層等

恵那市をとりまく現状と課題

⼈ ⼝ 施 設

収⼊の減少
税収の減少、財源不⾜

⽀出の増加
社会保障費の増加
建物改修や建替え費⽤の
増加

財 政

今後、すべての施設を同じ規模で維持・更新するのは不可能

公共施設の⾒直しと適正な配置が必要
３



４

２．公共施設に関する計画（全般）

恵那市の公共施設の計画

(１)恵那市公共施設等総合管理計画
【計画期間：令和4年度〜令和37年度の34年間】

公共施設等の総合的かつ計画的な管理を⾏うための中期的な取組の⽅向性を明らかに
する計画として、市が所有する施設等の現状や施設全体の管理に関する基本的な⽅針を
定めるものです。

(２)恵那市公共施設個別施設計画
【計画期間：令和3年度〜令和12年度の10年間】

公共施設等総合管理計画に基づき、市が個別施設ごとの具体の対応⽅針を定める計画
として、点検・診断によって得られた個別施設の状態や維持管理・更新等に係る対策の
優先順位の考え⽅、対策の内容や実施時期、対策費⽤を定めるものです。

計画に基づいた事業を実施した場合、起債対象となります
〇公共施設等適正管理推進事業債
（充当率90％ 交付税措置率30〜50％※財政⼒に応じて）

※ただし令和8年度まで
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２．公共施設に関する計画（全般）

公共施設に関する計画の体系

策定を要請

単位施策
の推進

整合性を
図る

市

インフラ⻑寿命化基本計画
（平成25年1⽉策定）

インフラ⻑寿命化計画
各省庁が策定

国

道 路

・・・

河 川

上下⽔道

個別施設計画 個別施設計画

建 物 インフラ

公共施設等総合管理計画
令和37年度まで
令和5年度改訂

・・・

河 川

上下⽔道

公共施設個別施設計画

（令和3年度〜令和12年度）

・・・

橋梁

公営住宅

恵那市
⾏財政改⾰

⼤綱

恵那市
⾏財政改⾰
⾏動計画

令和７年度中間見直し

道 路

今回⾒直す
計画

昨年度改定済み
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３．恵那市公共施設等総合管理計画とは

同種施設を 集約し、集約した施設を
拠点施設として機能を充実させる。

集約化

異なる機能をもつ複数の施設を統合
し多機能的な複合施設にする。

複合化

複合施設

①複合化や集約化の推進
機能は維持しながら施設量を圧縮する

恵那市公共施設等総合管理計画

拠点施設

Ａ地区
Ｃ地区

Ｂ地区
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３．恵那市公共施設等総合管理計画とは

②受益者の範囲を考慮した配置
最適な配置で機能を維持する

広域施設 市域施設 ⽣活圏域施設 地域拠点施設

恵那市公共施設等総合管理計画
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３．恵那市公共施設等総合管理計画とは

③⾏政サービスの提供⽅法の検討
⺠間活⼒の活⽤による効果的な⾏政サービス

直営

直営

直営

恵那市公共施設等総合管理計画

直営

指定
管理

⺠間
移譲
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３．恵那市公共施設等総合管理計画とは

恵那市公共施設等総合管理計画

施設の利⽤状況
多い少ない

維持管理
⻑く使えるよう予防保全の実
施

利⽤率の向上
他⽤途への転⽤や複合化

劣化が
進んでい
ない建

物
の
状
態

維持管理
⼤規模修繕による⻑寿命化ま
たは更新の検討

廃⽌の検討
さらに廃⽌後の売却等が⾒
込めない場合は取り壊しを
検討

劣化が
進んでい
る

④⻑寿命化の推進
必要な施設は安全に⻑く使う２
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４．恵那市公共施設個別施設計画について

(1)恵那市公共施設等総合管理計画
総合的な⽅針を決定する計画

(2)恵那市公共施設個別計画
個別の施設の⽅針を決定する計画

実施
計画

劣化
判定

方針施設名No.

＊＊＊＊＊＊恵那文化セン
ター

101

＊＊＊＊＊＊明智かえで
ホール

102

＊＊＊＊＊＊明智文化セン
ター

103

実施
計画

劣化
判定

方針施設名No.

＊＊＊＊＊＊恵那市保健セ
ンター

146

＊＊＊＊＊＊岩村保健セン
ター

147

＊＊＊＊＊＊かみやはぎ総
合保険福祉セ
ンター

148



４．恵那市公共施設個別施設計画について

対策内容（改修⼯事等）実施予定

●型施設分類
●点市⺠ニーズ

役割等備考

A施設 施設評価
〇個別施設計画

A施設 再配置の⽅針
〇総合管理計画

・存続
・移譲を検討
・集約化を検討 等 A施設

対策内容（改修⼯事等）の実施 実施内容の⾒直し及び
実施時期の再調整

事業化

個別施設の対策内容（年次計画）を総合的に精査・検討

再検討

〇個別施設の対策内容（年次計画）は、上位計画である「恵那市公共施設等総合
管理計画」における施設の⽅向性と、「個別施設計画」の２点から精査し、事業
化を進めます。

具体的な取り組み内容

11
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４．恵那市公共施設個別施設計画について

内容項⽬番号

各施設の維持管理・更新等に係る取組状況や利⽤状況等に鑑み、個別施設のメン
テナンスサイクルを計画的に実⾏する上で最も効率的・効果的と考えられる計画
策定の単位や、構造物毎の分類（橋梁、トンネル、管路等）を設定の上、その単
位毎に計画を策定します。

対象施設1

令和３年度〜令和12年度の10年間を計画期間とします。
→中間年に⾒直し（令和７年度）を実施します。

計画期間2

「劣化判定結果」及び「個別票」の作成により、個別施設の状態を施設毎に整理
します。

個別施設
の状態等

3

個別施設の状態（劣化・損傷の状況や要因等）の他、当該施設が果たしている役
割、機能、利⽤状況、重要性等、対策を実施する際に考慮すべき事項を設定の上
、それらに基づく優先順位の考え⽅を明確化します。

対策の優先順位
の考え⽅

4

「３個別施設の状態等」及び「４対策の優先順位の考え⽅」を踏まえ、次回の点
検・診断や修繕・更新、さらには、更新の機会を捉えた機能転換・⽤途変更、複
合化・集約化、廃⽌・撤去、耐震化等の必要な対策について、講ずる措置の内容
や実施時期を施設毎に整理します。
→各施設管理者（担当課）により講ずる措置の内容や実施時期を整理した10年計
画を作成し、想定される総事業額の上限を中・⻑期財政計画に基づき設定します
。

対策内容と
実施時期

5

計画期間内に要する対策費⽤の概算を整理します。対策費⽤6

具体的な項⽬
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５．恵那市公共施設個別施設計画の見直しについて

個別施設ごとの具体的な⻑寿命化等の対応⽅針を定める「個別施設毎の⻑寿
命化計画（個別施設計画）」を令和２年９⽉に策定しましたが、令和７年度が
中間⾒直しの年と位置付けており、第５次⾏財政改⾰の策定前に⾒直しが必要
になることから、令和６年度に⾒直しを実施します。

見直しの必要性

R12R11R10R9R8R7R6R5R4R3

恵那市公共施設

個別施設計画

策定期間と見直し期間

計画期間 (R3〜R12)（10年間）

前期期間

後期期間中間⾒直し
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５．恵那市公共施設個別施設計画の見直しについて

【⽬次】
策定⽅針

1.  計画期間
2.  基本的な考え⽅
3.  各施設の評価項⽬
4.  対策の優先順位の考え⽅
5.  策定体制
6.  策定経緯
7.  各年度における事業額の上限
8.  策定後の施設修繕・更新等の整理
9.  市⺠意識調査の結果

10. 今後の⾒通し
＊対象施設の評価⼀覧

現行計画

見直し箇所

【⾒直す項⽬】

・期間更新

・スケジュール更新
・財政計画と整合性を図りながら更新

・最新の結果に更新
・財政計画と整合性を図りながら更新
・総合管理計画を基に更新

中間見直し箇所

集中審議
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５．恵那市公共施設個別施設計画の見直しについて

見直し集中審議項目

１０．今後の⾒通し

各年度ごとの事業計画
■令和３年度事業計画⼀覧
■令和４年度事業計画⼀覧
■令和５年度事業計画⼀覧
■令和６年度事業計画⼀覧
■令和７年度事業計画⼀覧
■令和８年度〜12年度 事業計画⼀覧

【新たに策定】
■令和８年度 事業計画⼀覧
■令和９年度 事業計画⼀覧
■令和10年度 事業計画⼀覧
■令和11年度 事業計画⼀覧
■令和12年度 事業計画⼀覧

現行計画 中間見直し箇所



16

５．恵那市公共施設個別施設計画の見直しについて

実施内容
劣化判定市⺠

意識
調査
結果

施設
評価利⽤詳細施設名枝番連番 点数評価

（設備）屋上防⽔・空調改修4.4 A2.94Ⅰ（本庁舎）恵那市役所22
改修⼯事（機能転⽤）3.8 B2.94Ⅰ（庁舎）岩村振興事務所14

外壁塗装4.4 A2.94Ⅰ（消防庁舎・防災センター）恵那市消防本部
（恵那市消防防災センター）426

施設更新3.5 B2.94Ⅰ（消防庁舎）岩村消防署141
屋上防⽔⼯事4.0 B2.95Ⅰ（ホール）恵那⽂化センター1101
改修⼯事（⻑寿命化）4.6 A3.1Ⅰ（福祉センタ−）恵那市福祉センター1121
改修⼯事（⻑寿命化）4.6 A3.1Ⅱ明智福祉センター0124
改修⼯事（⻑寿命化）4.5 A3.1Ⅰ（⽼⼈ホーム（新館））特別養護⽼⼈ホーム福寿苑(特養)2142
改修⼯事（⻑寿命化）3.4 B3.2Ⅱ（園舎）⼤井こども園1157
改修⼯事（⻑寿命化）3.0 B3.2Ⅰ（園舎1）みさとこども園1159
改修⼯事（⻑寿命化）4.0 B3.2Ⅰ（未満児室）岩村こども園1160
改修⼯事（⻑寿命化）4.0 B3.2Ⅰ（園舎）岩村こども園2160
改修⼯事（⻑寿命化）3.4 B3.2Ⅱ（園舎）⼭岡こども園1161
（設備）源泉ポンプ修繕、井⼾修繕、
揚湯管修繕、ポンプ類修繕3.0 B3.32Ⅰ（公衆浴場）くしはら温泉ささゆりの湯1227

（設備）機器更新4.3 A3Ⅲ（給⾷センター）恵那市学校給⾷センター1327
（設備）砂⼊⼈⼯芝・照明機器改修3.4 B3.27Ⅱ⼭岡テニスコート0366
⽕葬炉設備機器改修4.7 A-Ⅲ（⽕葬場）えな斎苑1437

■令和８年度〜12年度 事業計画⼀覧

現行計画 １年度毎の事業計画一覧を作成



５．恵那市公共施設個別施設計画の見直しについて

Ｒ７Ｒ６

7月6月5月４月3月2月1月12月11月10月9月8月7月6月5月

●第２回審議会●第２回審議会●第1回審議会●第1回審議会 ●第３回審議会●第３回審議会 ●第1回審議会●第1回審議会

●第1回本部会議●第1回本部会議 ●第２回本部会議●第２回本部会議 ●第1回本部会議●第1回本部会議

審
議
会

本
部
会
議

市
役
所
内
作
業

計画案作成計画案作成

策定方針立案策定方針立案

各課施設調査・ヒアリング各課施設調査・ヒアリング

パブリックコメントパブリックコメント

策定方針検討策定方針検討

各課調整・方針作成各課調整・方針作成

計画案提示計画案提示

市民意識調査反映市民意識調査反映

●第４回本部会議●第４回本部会議

承認承認

計画案確認計画案確認評価結果検討評価結果検討 作成経過確認作成経過確認 計画案提示計画案提示

財政計画との整合財政計画との整合

■策定体制と策定スケジュール

評価結果検討評価結果検討

公開公開

●第３回本部会議●第３回本部会議

・⾏財政改⾰審議会（外部組織）
・⾏財政改⾰本部会議（内部組織）

スケジュール

17

施設個票作成施設個票作成



恵那市
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恵那市公共施設個別施設計画

改定（中間見直し）方針について

令和6年7月5日

恵那市行財政改革審議会

恵那市公式キャラクター エーナ


