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恵那市総合計画後期基本計画の策定経過 

後期基本計画は、新たな施策ニーズなど市民意向を反映しながら、市民と職員の幅広い参画のもと、

以下のように協働によるさまざまな取り組みを通して、策定を進めてきました。 

 

市民意識調査 

平成 20 年 6 月に市民 2,500 人を対象としたアンケートを実施し、前期計画に基づくまちづくり

の達成度を評価するとともに、市政に対する要望などをお聞きしました。（有効回収数：1,381、

回収率 55.2％） 

総合計画審議会 

総合計画の進行管理を主に実施してきた「推進市民委員会」を格上げ「総合計画審議会」を設置

し、平成 21 年 5 月より、市長の諮問に応じて総合計画の策定について審議しています。 

平成 22 年 2 月までに 4 回の会議を開催しています。 

総合計画ワーキング会議 

総合計画審議会委員、公募等による市民委

員、職員によるプロジェクトチームで構成し、

5 つの部会で後期計画の素案を検討していま

す。平成 22年 6 月までに各部会 7～9 回、延

べ 41 回の会議を開催しています。 

中学生、市長と語る会 

前期計画策定時の平成 17 年度より毎年実

施し、中学生の視点でまちづくり提案をして

いただきました。 

新成人との座談会 

重点課題である人口減少対策に対して、若

者の率直な意見を聞き、総合計画の策定に反

映することを目的として、総合計画審議会・

人口減少対策プロジェクト検討部会と今年

成人式を迎えた 20歳の若者たち 12名との座

談会を開催しました。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

資料№６ 

総合計画審議会 

総合計画ワーキング会議 

健
康
福
祉
・
生
活
環
境 

都
市
交
流
基
盤
・
産
業
振
興 

教
育
文
化
・
市
民
参
画 

人
口
減
少
対
策
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト 

長
期
財
政
計
画
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト 

市議会 

市長 

策定 

委員会 

プロジェク

トチーム 

各課 

事務局 市民、中学生、新成人など 

各
地
域
協
議
会 

各
振
興
事
務
所 

＜策定体制図＞ 

＜総合計画審議会＞ ＜総合計画ワーキング会議＞ ＜新成人との座談会＞ 



 2 

（策定の経過） 

月日 会議 内容 

5 月 19日 第１回総合計画審議会・ワーキングチーム合同会議 総合計画策定について 

 
第１回ワーキングチーム（健康福祉・生活環境部会、都市交流

基盤・産業振興部会、教育文化・市民参画部会、人口減少対策

プロジェクト検討部会、長期財政計画プロジェクト検討部会） 

部会の検討事項・スケ

ジュール等の確認 

6 月 4 日 第２回人口減少対策プロジェクト検討部会 

6 月 8 日 第２回教育文化・市民参画部会 

6 月 10 日 第２回健康福祉・生活環境部会 

6 月 11 日 第２回長期財政計画プロジェクト検討部会 

6 月 16 日 第２回都市交流基盤・産業振興部会 

課題の検討 

6 月 18 日～ 

7 月 10 日 
【各課照会】後期計画策定に向けた見直しの方向性について 課題整理～施策の体系 

6 月 29 日 第３回教育文化・市民参画部会 

6 月 30 日 第３回健康福祉・生活環境部会 

7 月 2 日 第３回長期財政計画プロジェクト検討部会 

7 月 6 日 第３回人口減少対策プロジェクト検討部会 

7 月 16 日 第３回都市交流基盤・産業振興部会 

7 月 17 日 第４回健康福祉・生活環境部会 

課題の整理 

8 月 5日 第２回総合計画審議会 課題の整理審議 

8 月 27 日 第４回教育文化・市民参画部会 

8 月 28 日 第４回人口減少対策プロジェクト検討部会 

8 月 31 日 第４回都市交流基盤・産業振興部会 

9 月 2 日 第４回長期財政計画プロジェクト検討部会 

9 月 3 日 第５回健康福祉・生活環境部会 

計画骨子検討 

8 月 26 日～ 

9 月 18 日 
【各課照会】総合計画後期基本計画素案の作成 計画骨子検討 
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月日 会議 内容 

9 月 28 日 第５回長期財政計画プロジェクト検討部会 

9 月 30 日 第５回教育文化・市民参画部会 

10 月 2 日 第６回健康福祉・生活環境部会 

10 月 5 日 第５回人口減少対策プロジェクト検討部会 

10 月 9 日 第５回都市交流基盤・産業振興部会 

計画内容検討 
（１次素案） 

10 月 16 日 市内教育施設等視察研修（健康福祉・生活環境部会） 

10 月 22 日 先進地視察（人口減少対策プロジェクト検討部会） 

10 月 26 日 中学生、市長と語る会 

10 月 29日 第３回総合計画審議会 1 次素案審議 

11 月 16 日 全課対象説明会 計画内容検討 

11 月 17 日 市議会議員勉強会 1 次素案の説明 

12 月 3 日 政経懇話会 1 次素案の説明 

1 月 12 日 二火会 1 次素案の説明 

11 月 11 日 第６回長期財政計画プロジェクト検討部会 

11 月 24 日 第６回教育文化・市民参画部会 

12 月 3 日 第７回健康福祉・生活環境部会 

12 月 9 日 第６回都市交流基盤・産業振興部会 

12 月 10 日 第７回長期財政計画プロジェクト検討部会 

12 月 15 日 第７回教育文化・市民参画部会 

12 月 18 日 第６回人口減少対策プロジェクト検討部会 

1 月 15 日 第８回健康福祉・生活環境部会 

1 月 14 日 第８回長期財政計画プロジェクト検討部会 

計画内容検討 
（中間素案） 

1 月 21 日 第 1 回総合計画策定委員会 中間素案の確認・修正 

1 月 22 日 新成人との座談会（人口減少対策プロジェクト検討部会） 

2 月 4日 第４回総合計画審議会 中間素案審議 

2 月 10 日～ 
3 月 19 日 

地域懇談会（市内１３地域） 中間素案等の意見交換 

3 月 1 日～ 
3 月 31 日 

パブリックコメントの募集 
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月日 会議 内容 

4 月 5 日～ 
4 月 23 日 

【各課照会】最終素案調整 
市民意見等の反映 
地域計画との調整 

4 月 22 日 第７回人口減少対策プロジェクト検討部会 

5 月 11 日 第８回教育文化・市民参画部会 

5 月 13 日 第７回都市交流基盤・産業振興部会 

5 月 14 日 第９回健康福祉・生活環境部会 

5 月 24 日 第９回長期財政計画プロジェクト検討部会 

6 月 4 日 第８回人口減少対策プロジェクト検討部会 

計画内容検討 
（最終素案） 

6 月 23 日 市議会全員協議会 最終素案の説明 

6 月 29日 第５回総合計画審議会 最終素案審議 

 



 5 

恵那市総合計画後期基本計画策定に向けたワーキング会議の経過 

■目的・役割 

恵那市総合計画・後期基本計画の策定にあたり、市民と市職員が協力して、施策ごとに現状と課題の

整理、課題解決に向けた計画内容、成果指標と目標値、市民と行政による協働の考え方、役割分担につ

いて検討することを通して、計画素案を作成することを目的として開催しました。 

ワーキング会議では、市民と市職員がそれぞれの視点で日頃から抱いているまちづくりに対する意見

や提案を活発に出していただき、相互に話し合い、協働で検討作業を行うことを通して、より良い恵那

市のまちづくりの実現に向けた提案をとりまとめていただき、後期基本計画に反映しました。 

 

■会議の構成・位置づけ 

ワーキング会議は、総合計画の「分野別」や「今後重点的な対策が求められるプロジェクト」につい

て、詳細な検討を行う 5 つの部会から構成しました。 

＜構成＞ 

テーマ別部会 各部会 15 名程度 

公募市民、審議会委員、プロジェクトチームメンバー(職員) 

 

ワーキング会議では、総合計画策定における最上組織である「総合計画審議会」や、庁内の検討組織

である「総合計画策定プロジェクトチーム」、と密接な連携を図りながら、具体的な検討作業を行いま

した。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

総合計画ワーキング会議 

健康福祉 
・生活環境 
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人口減少対策 
プロジェクト 

検討部会 

長期財政計画 
プロジェクト 

検討部会 

総合計画審議会 

プロジェクトチーム 

総合計画審議会委員、プロジェクトチームメンバー、公募市民などで構成 

審議会では、ワーキング会議の各部会で検討した成

果の調整・審議を行いました。 

プロジェクトチームの職員は、ワーキング会議で計

画策定の協働作業のほか、ワーキング会議での検討

資料の準備・作成や検討成果に対する補足的な調

査・検討などを行いました。 

連携 

連携 

総合計画分野別部会 プロジェクト検討部会 
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■ 人口減少対策プロジェクト検討部会 

＜開催日程と審議内容＞ 

回 年月日 議題 

第１回 
平成 21 年 

5 月 19 日 

部会長・副部会長の選出 

検討事項・スケジュールなどの確認 

部会の班編成について 

第２回 6 月 4 日 ○課題の整理（前期計画の総括の確認、課題の洗い出し）※ＫＪ法 

第３回 7 月 6 日 ○課題の整理（前回の確認、新規発生課題の洗い出し） 

第４回 8 月 28 日 ○骨子の作成（人口の見通しと目標の検討） 

第５回 10 月 5 日 ○素案の作成（人口の見通しと目標の検討、施策の検討） 

－ 10 月 22 日 ●先進地視察（長野県下条村） 

第６回 12 月 18 日 ○施策・事業の検討、転出入アンケート結果の検討、新成人座談会検討 

－ 
平成 22 年 

1 月 22 日 
●新成人との座談会 

第７回 4 月 22 日 ○目標人口の設定、計画の事業確認（市民意見、地域計画の反映検討） 

第８回 6 月 4 日 ○目標人口の設定、最終素案の確認 

＜委員＞ 

区分 氏 名  （敬称略） 区分 氏 名  （敬称略） 

大島光利（審議会） 柘植孝彦（公募等） 

服部ゆかり（審議会） 
市民委員 

三田 惠（公募等） 

西尾公男（審議会） 小林敏博 

水野忠善（審議会） 小坂喬峰 

橋本典明（審議会） 樋田正志 

樋田芳久（審議会） 渡辺 靖 

駒宮優子（審議会） 佐々木和美 

市民委員 

纐纈康広（公募等） 

プロジェ

クトチー

ム（職員） 

横光 哲 

部会長：橋本典明   副部会長：三田 惠 
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■ 長期財政計画プロジェクト検討部会 

＜開催日程と審議内容＞ 

回 年月日 議題 

第１回 
平成 21 年 

5 月 19 日 

部会長・副部会長の選出 

検討事項・スケジュールなどの確認 

部会の班編成について 

第２回 6 月 11 日 
部会長・副部会長の選出 

検討事項・スケジュールなどの確認 

第３回 7 月 2 日 ○現状・課題の整理（前期計画の総括の確認、課題の洗い出し） 

第４回 9 月 2 日 ○現状・課題の整理（前回の確認、新規発生課題の洗い出し） 

第５回 9 月 28 日 ○現状と課題の整理、財政見通しについて、素案の作成 

第６回 11 月 11 日 ○素案（成果指標、長期財政計画）の確認 

第７回 12 月 10 日 ○素案（財政に対する市民の関心を高める）の確認 

第８回 
平成 22 年 

1 月 14 日 
○素案（長期財政計画、施策内容、成果指標）の確認 

第９回 5 月 24 日 ○最終素案の確認 

＜委員＞ 

区分 氏 名  （敬称略） 区分 氏 名  （敬称略） 

市川美彦（審議会） 足立伊公子（公募等） 

曽我龍一（審議会） 
市民委員 

鷲見公一（公募等） 

長谷川佳予子（審議会） 安藤克典 

丸山朝夫（審議会） 可知高弘 

三宅 明（審議会） 鈴村昭吾 

加藤光明（審議会） 森井尚之 

市民委員 

 

プロジェ

クトチー

ム（職員） 

伊東将昭 

部会長：市川美彦   副部会長：曽我龍一 
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■ 健康福祉・生活環境部会 

＜開催日程と審議内容＞ 

回 年月日 議題 

第１回 
平成 21 年 

5 月 19 日 

部会長・副部会長の選出 

検討事項・スケジュールなどの確認 

部会の班編成について 

第２回 6 月 10 日 ○課題の整理（前期計画の総括の確認、課題の洗い出し）※ＫＪ法 

第３回 6 月 30 日 ○課題の整理（前回の確認、新規発生課題の洗い出し） 

第４回 7 月 17 日 ○基本計画骨子（基本方針と施策体系の検討） 

第５回 9 月 3 日 ○基本計画骨子（基本方針と施策体系の検討） 

第６回 10 月 2 日 ○素案の作成（基本方針案の確認・修正） 

第７回 12 月 3 日 ○素案の作成（人口減少対策や中学生提案の反映、成果指標の検討） 

第８回 
平成 22 年 

1 月 15 日 
○素案（基本方針案、施策名、施策内容、成果指標）の確認 

第９回 5 月 14 日 ○最終素案の確認（市民意見、地域計画の反映検討） 

＜委員＞ 

区分 氏 名  （敬称略） 区分 氏 名  （敬称略） 

長嶋まち子（審議会） 黄地尚幸（公募等） 

柴 英子（審議会） 西尾道保（公募等） 

柘植建蔵（審議会） 

市民委員 

林 広高（公募等） 

水野泰司→宮地政臣（審議会） 市岡文秀 

近藤義雄（審議会） 丸山頼彦 

遠藤唯一（公募等） 湯藤敏行 

足立光武（公募等） 太田敦之 

市民委員 

岩井慶次（公募等） 

プロジェ

クトチー

ム（職員） 

小出眞由美 

部会長：長嶋まち子   副部会長：林 広高



 9 

■ 都市交流基盤・産業振興部会 

＜開催日程と審議内容＞ 

回 年月日 議題 

第１回 
平成 21 年 

5 月 19 日 

部会長・副部会長の選出 

検討事項・スケジュールなどの確認 

部会の班編成について 

第２回 6 月 16 日 ○課題の整理（前期計画の総括の確認、課題の洗い出し） 

第３回 7 月 16 日 ○課題の整理（前回の確認、新規発生課題の洗い出し） 

第４回 8 月 31 日 ○基本計画骨子（基本方針と施策体系の検討） 

第５回 10 月 9 日 ○素案の作成（基本方針案の確認・修正） 

第６回 12 月 9 日 ○素案の作成（人口減少対策や中学生提案の反映、成果指標の検討） 

第７回 
平成 22 年 

5 月 13 日 
○最終素案の確認（市民意見、地域計画の反映検討） 

＜委員＞ 

区分 氏 名  （敬称略） 区分 氏 名  （敬称略） 

伊佐地良一（審議会） 可知清宣（公募等） 

鎌田 満（審議会） 香山健一（公募等） 

依馬和昌（審議会） 

市民委員 

牧野忠彦（公募等） 

松井 眞（審議会） 小沢由往 

後藤俊彦（審議会） 安藤道治 

山本忠行（公募等） 三宅勝彦 

山田公平（公募等） 鈴木文明 

市民委員 

薮下恒夫（公募等） 

プロジェ

クトチー

ム（職員） 

光岡幸一 

部会長：鎌田 満   副部会長：依馬和昌
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■ 教育文化 市民参画 

＜開催日程と審議内容＞ 

回 年月日 議題 

第１回 
平成 21 年 

5 月 19 日 

部会長・副部会長の選出 

検討事項・スケジュールなどの確認 

部会の班編成について 

第２回 6 月 8 日 ○課題の整理（前期計画の総括の確認、課題の洗い出し）※ＫＪ法 

第３回 6 月 29 日 ○課題の整理（前回の確認、新規発生課題の洗い出し） 

第４回 8 月 27 日 ○基本計画骨子（基本方針と施策体系の検討） 

第５回 9 月 30 日 ○素案の作成（基本方針案の確認・修正） 

 10 月 16 日 ○視察研修（市内教育関係施設等の視察研修） 

第６回 11 月 24 日 ○素案の作成（人口減少対策や中学生提案の反映、成果指標の検討） 

第７回 12 月 15 日 ○素案の確認（人口減少対策や中学生提案の反映、成果指標の検討） 

第８回 
平成 22 年 

5 月 11 日 
○最終素案の確認（市民の意見、地域計画の反映検討） 

＜委員＞ 

区分 氏 名  （敬称略） 区分 氏 名  （敬称略） 

伊藤秀幸→伊藤保直（審議会） 高木應浩（公募等） 

牧野倫太郎（審議会） 三宅嘉寛（公募等） 

遠山納子→鎌田基予子（審議会） 

市民委員 

小石川弥生（公募等） 

近藤良三（審議会） 三宅唯美 

佐藤公男（審議会） 坂本郁夫 

足立恒雄（審議会） 柘植克久 

安藤洋子（公募等） 鷹見健司 

市民委員 

後藤政弘→宮澤博光（公募等） 

プロジェ

クトチー

ム（職員） 

大野明博 

 

部会長：牧野倫太郎   副部会長：安藤洋子 


